Centro de Competéncias Juridicas do Estado
JurisAPP

PLANO DE ATIVIDADES| 2019



Plano de Atividades!| 2019

SUMARIO EXECUTIVO ....ueeeeeeeeeneeenerereeessesesssossssssssossssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssses |

1. NOTA INTRODUTORIA .....ooeeeteeeeeeeeeteeeeereesseeeessessssessssssssssesssessssssssssssssssessssssssssssssens 2
1.1. ENQUADRAMENTO CONJUNTURAL.cvveereeerseeesseressessssesesssssssssssssssssssosssssssssosssssssssesssssssssessssssss .4
1.2.  ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL w.veeereerreersesseessessssesssessessasssasssssssesssaessassssssssssasssssssasssssssessasssassssssses 5

2. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS......ceeeeueeeeeeeerereseeeesseesseesssesesssssssessesssessssssssssssssessssssassens 11
2.1.  OBIJETIVOS ESTRATEGICOS .eveerurrrerrreerseesanessesssesssessaessesssssssesssssssssssssssessasssssssessassssessasnses 12
2.2, OBIETIVOS OPERACIONAIS w.evereeerveerseesuesseessesssesssssssessesssessssssssessasssssssssssessasssssssessassssasss 13
2.3.  MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS, OPERACIONAIS E ATIVIDADES «.ccevveeueerveesaeesaesseessesssessaesssessases 14
2.4. OBJIETIVOS MAIS RELEVANTES c.uveerveerveeseesseessesssessesssssssssssesssssssssssssssessssssssssesssssssesssessssssssssesssssssssssen 16

3. ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 20719 ....ueuceuiieuieenceenceeecenecrsecenecesecsecssscssecssscssesnnee 17,
3.1. ASSEGURAR UM ELEVADO NUMERO DE DECISOES FAVORAVEIS AO ESTADO NOS PROCESSOS

PATROCINADOS PELO JURISAPP.....uccueeerrererreeseesaesneeressessessesseesaessessessessessasssssassassassassnsssans 18
3.2. ASSEGURAR O TRATAMENTO DAS SOLICITACOES EM MATERIA DE PARCERISTICA 19
3.3.  ASSEGURAR O APOIO AO PROCESSO LEGISLATIVO ..ueereerresresaesressessessessassassassassassassnsssassessassassassassnes 20
3.4. ASSEGURAR A REPRESENTACAO DO ESTADO NO AMBITO DOS PROCESSOS QUE CORRAM TERMOS
PERANTE A CPAPL...eeeteeetectereectesteneeeseeseessessessessessssssessessessessensessassessessssssessessessassessasssessensessessassensas 21
3.5. ASSEGURAR A EMISSAO TEMPESTIVA DE PARECER PREVIO VINCULATIVO NO AMBITO DA CONTRATAGCAO
EXTERNA DE SERVICOS JURIDICOS ..curerereerrseeressesessesessessesessessssessasssssssessessssassessssasssssssessssassasnas 22
3.6. COLABORAGCAO COM A INCM NA IMPLEMENTAGCAO DO LEXIONARIO ...ccueeuererernerernesnesessesnssassessenes 23
3.7. DESENVOLVER RELAGOES DE COOPERAGAO COM ENTIDADES NACIONAIS E INTERNACIONAIS............ 24
3.8.  PARTILHAR CONHECIMENTO ..veereereerersreseesaessessessessessassessassassassssssassessessasssssasssssasssssssssassessassassssssasnes 25
3.9. PROMOVER O FUNCIONAMENTO DA REJURIS .....uonteteretereecreceneneneeneessessesseeseesesssessessessessessennes 26
3.10. IMPLEMENTAR O FUNCIONAMENTO DE REDES COLABORATIVAS EM MATERIA JURIDICA ..ccvvreueruecnecnennes 27
3.11. PROMOVER UMA GESTAQ EFICAZ E EFICIENTE DOS RECURSOS FINANCEIROS ...veereereereeseereessessessesseses 28
3.12. GARANTIR A OPERACIONALIZAGAO ATEMPADA DAS ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO
REMUNERATORIO, PROGRESSOES E MUDANGAS DE NIVEL OU ESCALAOQ .ucveerereerersaesaesassassnessassassassassassassnnn 29
3.13. PROMOVER A UTILIZAGAO DE HORARIOS FLEXIVEIS E MODALIDADES DE ORGANIZAGAO DO TRABALHO
QUE FACILITEM A CONCILIAGAO DA VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL..cceverueruesressessessessassassassassasnses 30
3.14. APROFUNDAR OS MECANISMOS DE PARTILHA DE SERVICOS COM A SGPCM .. 31
3.15. AUMENTAR A SATISFAGAO DOS CLIENTES E DOS COLABORADORES ..cuveeveruesaesressessessessassessassasasassns 32
3.16. GARANTIR FORMAGAQ PROFISSIONAL...vreeueerreesssessessesessesassessasassassssessassassssessessssessesassassasassassasesses 34
3.17. PREVENIR A CORRUPGAO..ccueereerersaerersassaesassnessessassessassassassssssessassessassessassassassassnsssassess 35
4. EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DIGESTO .....ccccctuiiimeicinncccennccrncscrenccsssscssssssssssssnssssnsscsnnes 37
4.1. ASSEGURAR A ATUALIZAGAQO DIARIA DA PCMLEX.....ucorrreererrrereeraesnecnesnecnesnenne 38
4.2. REDUZIR SISTEMATICA E SECTORIALMENTE O STOCK LEGISLATIVO OBSOLETO .. 39

5. EQUIPA MULTIDISCIPLINAR UTAIL....cccctrrrmmreciircncerrennansesssssenssesssssessssssssssssssesssssssssasssd |
ASSEGURAR A AVALIAGAO PREVIA DO IMPACTO ECONOMICO DE ATOS LEGISLATIVOS .42

7. MEDIDAS DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA......ccccveeerrerererrnrereesesessereneasesseses 49
8. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL......ccccoitiiiiiiiinininsisnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnene 52

9. RECURSOS PLANEADOS ......ccccetuuierrnerenerereeersesersssesssssssssssssssssssssssssosassosssssassssssnssssse D4
Q.1.  RECURSOS HUMANOS ...eeeurerrenrenrecsnessnesseessessesseessaenns
9.2.  RECURSOS FINANCEIROS ..uvveeureerreeessreesseessssessseesssensssasnne




Plano de Atividades | 2

019

10. QUADRO DE AVALIAGCAO E RESPONSABILIZAGAO.........ccceuererreerrerereereresseessesesens
11. ACOMPANHAMENTO E CONTROLO......uuuuuuuerriiiiniiirnnnnreeeeensssssssnnneeseesesssssssssssseseesses
ANEXO T.ooiiiiiiiiiiniiinnninneeeeeenissssnnseeeessssssssssssssesssssssssssssssassssssssssssssassssssssssssssssssassssses
ANEXO 2...iiiiiiiiiiieiiieieieiiieieieieieieitietenenseesesesssessnssssssesssesssesesesesesesesssesesssssssssssssssssssssssssssese

iNDICE DE FIGURAS, GRAFICOS E QUADROS

FIGURA 1.2.T — ORGANOGRAMA DO JURISAPP .. iiiiiiiiiiiiiiiiitittttttteteeeeeeeesssssssssmennnnes
QUADRO 2.3.1 — MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS, OPERACIONAIS E ATIVIDADES «.evuerereeeesensnnn
QUADRO 2.3.2 — MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS, OPERACIONAIS E ATIVIDADES PROSSEGUIDAS
PELA EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DIGESTO ...uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn
QUADRO 2.3.3 — MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS, OPERACIONAIS E ATIVIDADES PROSSEGUIDAS
PELA EQUIPA MULTIDISCIPLINAR UTAIL tiiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieteenneaneennns
QUADRO 9.1.1 — RECURSOS HUMANOS POR CARGOS /CARREIRAS «.evvruennennenennsneensneensansnsanees
GRAFICO 9.1.1 — DISTRIBUICAO PERCENTUAL DOS RH POR CARGOS /CARREIRAS «.vvvvereeeneneararannnen.
GRAFICO 9.2.1 — DISTRIBUIGAO DA DESPESA DE FUNCIONAMENTO uvvvuueueresssssnnnmesssssmmossossssons
GRAFICO 9.2.2 — ESTRUTURA DA DESPESA DE FUNCIONAMENTO EM 90 1 uvenneeerseenmennnsesssssssnnnn
FIGURA 10.1 — QUAR DE 20719 1uuurrieitiiiiinumensetieessnnseesssssssnnsssssssssansssssssssnnsanns
QUADRO 12.1 — PLANO DE FORMAGAO EXTERNA 11 uuuunininanteeeeeeeeeeesesssssssossssssssssssns
QUADRO 12.2 — PLANO DE FORMAGAO INTERNA 11 ttttttettieeeeeeeeeeeeeeeeessessssssssssssssssmnnnnes

QUADRO 13.1 — SINTESE DOS OBJETIVOS OPERACIONAIS EXTRA-QUAR .eviiiiiiiiiiieiiiiiiieeneennes

15

16
55
55
56
57
60
67
68
70



Plano de Atividades!| 2019

SIGLAS

CCAS
CIG

CPA
CPAPI
CPC
DIGESTO
DRE
INCM
JurisAPP
OBE
OCDE
ODS

00O

PA

PCM
PPRCIC
QUAR
RCM
REJURIS
RH
SGPCM
SIADAP 3

SIADAP

UE
UTAIL

E ACRONIMOS

Conselho Coordenador de Avaliacao de Servigos

Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género

Codigo do Procedimento Administrativo

Comissao para Avaliagao dos Pedidos de Indemnizacao

Conselho de Prevencao da Corrupgao

Sistema Integrado de Tratamento da Informacao Juridica

Diario da Republica Eletronico

Imprensa Nacional-Casa da Moeda

Centro de Competéncias Juridicas do Estado

Objetivo estratégico

Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico
Objetivo de desenvolvimento sustentavel

Objetivos operacionais

Plano de Atividades

Presidéncia do Conselho de Ministros

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas
Quadro de Avaliacao e Responsabilizagao

Resolugao do Conselho de Ministros

Rede de Servigos Juridicos da Administragao Publica

Recursos humanos

Secretaria-Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros
Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Trabalhadores da
Administracao Publica

Sistema Integrado de Gestao e Avaliagdo do Desempenho na
Administracao Publica

Uniao Europeia

Unidade Técnica de Avaliagao do Impacto Legislativo



Plano de Atividades!| 2019

SUMARIO EXECUTIVO

O presente Plano de Atividades visa apresentar as principais atividades
programadas pelo JurisAPP para o ano de 2019, tendo presentes a missdo e as

atribuicoes definidas no Decreto-Lei n.? 149/2017, de 6 de dezembro.

O plano encontra-se estruturado em cinco objetivos estratégicos e vinte objetivos
operacionais. Destes vinte, seis foram selecionados para o Quadro de Avaliagao e

Responsabilizagao (QUAR).

Em 2019, serdo prosseguidos os seguintes objetivos estratégicos: (1) Assegurar a
representacao em juizo do Conselho de Ministros, do Primeiro-Ministro e de
qualquer outro membro do Governo organicamente integrado na PCM ou que
beneficie dos respetivos servigos partilhados; (2) Assegurar a eficaz resposta a
todas as solicitagoes que lhe sejam dirigidas; (3) Consolidar a implementagao em
Portugal de um sistema de avaliacdo prévia de impacto de atos legislativos; (4)
Assegurar a criacdo de redes colaborativas em matéria juridica; (5) Reforgar a

eficdcia, a qualidade e a eficiéncia internas.

Dar-se-a também continuidade a estratégia de modernizagao, desmaterializagao e
simplificagdo dos procedimentos administrativos, que sera desenvolvida através

de varios projetos, alguns dos quais cofinanciados por fundos europeus.
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1. NOTA INTRODUTORIA
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O presente documento constitui o Plano de Atividades (PA) do Centro de
Competeéncias Juridicas do Estado (JurisAPP) para o ano de 2019.

O PA é um importante instrumento de gestdao destinado a definir a estratégia, os

objetivos a atingir, as atividades e projetos a realizar e os recursos a utilizar.

Nesse sentido, este documento encontra-se estruturado em 11 capitulos: no 1.°
apresenta-se um breve enquadramento conjuntural e institucional; no 2.° a
estratégia e os objetivos operacionais a prosseguir no ano de 2019 ; no 3. elencam-
se as atividades a desenvolver para a consecugao desses objetivos; nos 4.° e 5.°
abordam-se os objetivos e atividades a desenvolver pelas equipas
Multidisciplinares DIGESTO e UTAIL; no 6.° apresentam-se os projetos que o
JurisAPP se propoe desenvolver ao longo do ano; Nos 7.2 e 8.2 , dando
cumprimento as obriga¢des de informagao estabelecidas pelo Decreto-Lei n.°
73/2014, de 13 de maio, na sua redagao atual, e pela Lei n.? 95/2015, de 17 de
agosto, evidenciam-se as medidas de modernizacao administrativa que o servigo
se propOe desenvolver e as atinentes a publicidade institucional; No 9.2 apresenta-
se informacao sobre os recursos humanos e financeiros planeados para o ano ; Por
fim, nos dois ultimos capitulos- 10.% e 11.2 - s3o apresentados, respetivamente, o
Quadro de Avaliacdo e Responsabilizacdo (QUAR) e a forma como sera feito o

acompanhamento e controlo do previsto neste PA.
Este PA encontra-se alinhado com o disposto nos seguintes documentos:

* Programa do XXI Governo Constitucional;

* Grandes Opgoes do Plano 2016-2019;

* Proposta de Lei do Orcamento do Estado para 2019;

* Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel;

* SIADAP - Sistema integrado de gestao e avaliacao do desempenho na
Administracao Publica (Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redacgao atual);

* Programa de Gestao do Patrimonio Imobilidrio Publico (Decreto-Lei n.°
280/2007, de 7 de agosto, na sua redagao atual);

* Decreto-Lei n.? 73/2014, de 13 de maio, na sua redacao atual (medidas de
simplificagdo e moderniza¢do administrativa);

* Lein.?95/2015, de 17 de agosto (publicidade institucional do Estado).
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1.1T.ENQUADRAMENTO CONJUNTURAL

Em 2018, a economia portuguesa continuou em crescimento mas em menor
intensidade do que em 2017. Estes resultados refletem as politicas encetadas pelo
XXI Governo Constitucional, em varias dimensdes, que, numa perspetiva de
médio e longo prazo, tém o intuito de ultrapassar os principais bloqueios

estruturais que caracterizam a economia portuguesa.

As projecoes do Banco de Portugal e do Fundo Monetério Internacional apontam
para a continuagao de uma trajetdria de crescimento econémico em 2019, embora

de forma moderada.

Em 2019, o Governo prosseguira as opgoes estratégicas definidas no seu programa
e nas grandes opg¢oes do plano, que se sintetizam nas seguintes dreas de atuacao:
qualificacdo dos portugueses, inovagao da economia, valorizagdao do territorio,
modernizacao do Estado, reducao do endividamento da Economia e reforco da

coesao e igualdade social.

O JurisAPP continuara a assumir um papel relevante na concretizagao do objetivo

“melhorar a qualidade da legisla¢gdo”, no ambito da modernizacao do Estado.

Destaca-se, em concreto, a participagdo do JurisAPP nos seguintes programas
transversais:

 SIMPLEX +, designadamente na concretizacao das medidas “Custa
Quanto?”, “Revoga +” e “Lexionario”;

» [Estratégia Nacional para a Igualdade e a Nao Discriminacao 2018-2030
através da realizacao de a¢oes de formacgao dirigidas aos recursos humanos
da Administracao Publica, que integram a perspetiva da igualdade entre
mulheres e homens;

» Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, nomeadamente no que
toca aos seguintes objetivos: ODS 5- Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e raparigas; ODS 8- Promover o crescimento
econdmico inclusivo e sustentdvel, o emprego pleno e produtivo e o trabalho digno
para todos, em particular no que toca a conciliacao da vida pessoal, familiar e
profissional; e ODS 10-Reduzir as desigualdades no interior dos paises e entre
paises, salientando-se, neste ambito, a cooperagao com entidades nacionais e

internacionais.
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1.2.ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

A natureza, a missao, as atribui¢oes e o modelo de organizagao interna do Centro
de Competéncias Juridicas do Estado (JurisAPP) encontram-se definidas no
Decreto-Lei n.? 149/2017, de 6 de dezembro.

O JurisAPP é um servi¢o central da administracao direta do Estado, dotado de
autonomia administrativa, que estd sujeito ao poder de direcdo do Primeiro-

Ministro ou do membro do Governo em quem aquele delegar.

Pelo Despacho n.? 380/2018, de 28 de dezembro, publicado no Didrio da Republica
n.? 6, 22 série, a 9 de janeiro de 2018, a dire¢ao sobre o Centro foi atribuida a

Ministra da Presidéncia e da Modernizagao Administrativa.

Por sua vez, a Ministra da Presidéncia e da Modernizagao Administrativa, pelo
Despacho n.? 798/2018, de 9 de janeiro, publicado no Didrio da Republica n.® 14, 22
série, a 19 de janeiro, delegou no Secretério de Estado da Presidéncia do Conselho

de Ministros, com faculdade de subdelegacao, os poderes relativos ao JurisAPP.

O Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, pelo Despacho
n.? 9230/2018, de 19 de setembro, publicado no Didrio da Republica n.® 190, 22
série, de 2 de outubro, subdelegou na Diretora do JurisAPP a competéncia para

praticar varios atos, no ambito do Centro.

MISSAO

O JurisAPP tem por missao prestar consultoria, assessoria e aconselhamento
juridicos, bem como informacdo juridica em matéria de contratacdo publica,
procedimentos contraordenacionais e procedimentos disciplinares, aos membros
do Governo, ficando, igualmente, responsavel por assegurar a representacdo em
juizo do Conselho de Ministros, do Primeiro-Ministro e de qualquer outro
membro do Governo organicamente integrado na Presidéncia do Conselho de

Ministros ou que beneficie dos respetivos servigos partilhados.
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ATRIBUICOES

Nos termos do n.? 2 do artigo 2.2 da sua lei organica, o JurisAPP prossegue as

seguintes atribuigoes:

a) Prestar consultoria, assessoria e aconselhamento juridicos ao
Primeiro-Ministro e aos membros do Governo organicamente
integrados na Presidéncia do Conselho de Ministros ou que
beneficiem dos respetivos servigos partilhados, bem como a qualquer
outro membro do Governo quando determinado pelo membro do
Governo responsavel pela diregao do JurisAPP;

b) Prestar informacdo juridica a todos os membros do Governo, em
matéria de contratagao publica, procedimentos contraordenacionais e
procedimentos disciplinares, bem como harmonizar férmulas e
técnicas de formalizagao juridica nessas mesmas dreas, elaborando e
disponibilizando minutas, com vista a garantir uma aplicagao
uniforme da lei e a sistematizacdo de procedimentos e de boas
praticas nos servigos e nas secretarias-gerais que prestam apoio a
cada uma das 4areas governativas, em articulacdo com os servigos da
Administracao Publica que, no ambito das suas atribui¢oes, tenham
intervencao nas matérias e areas identificadas;

c) Desempenhar fung¢des de consulta e de apoio técnico ao Governo na
elaboracdao e na avaliagdo da repercussao dos atos legislativos e
outros atos normativos e no controlo interno da qualidade, da
validade e da simplificacao de todos os atos submetidos a aprovagao
do Conselho de Ministros;

d) Assegurar o patrocinio judiciario dos membros do Governo, quando
demandados em virtude do exercicio das suas fung¢des, nos termos
previstos pelo Decreto-Lei n.? 148/2000, de 19 de julho;

e) Assegurar a representacdo, através de consultores juridicos para o
efeito designados pelo/a diretor/a, do Conselho de Ministros, do
Primeiro-Ministro ou de qualquer outro membro do Governo

organicamente integrado na Presidéncia do Conselho de Ministros
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f)

8)

h)

j)

k)

h

ou que beneficie dos respetivos servigos partilhados, no ambito de
processos que corram perante tribunais arbitrais;

Elaborar parecer prévio e vinculativo quando esteja em causa a
contrata¢do externa de servicos juridicos pelos servigos e organismos
integrados na administracao direta e indireta do Estado;

Preparar projetos de resposta nos processos de fiscalizagao da
constitucionalidade e da legalidade de normas constantes de
diplomas assinados pelo Primeiro-Ministro ou por qualquer membro
do Governo organicamente integrado na Presidéncia do Conselho de
Ministros ou que beneficie dos respetivos servigos partilhados;
Assegurar a interligacdo com outros servigos e organismos
integrados na administragao direta, indireta e auténoma do Estado,
no ambito das suas atribuigoes;

Assegurar, em articulagdo com a drea governativa dos negdcios
estrangeiros, a interligacdo com as organizagOes internacionais
relevantes no ambito das suas atribuicOes;

Promover a realizacao de a¢des de formagao, encontros tematicos e
semindrios para os juristas da administracao direta e indireta do
Estado, em articulacao com o INA;

Promover o funcionamento da estrutura de cooperacao e de partilha
interministerial de conhecimentos e de recursos juridicos,
denominada Rede de Servigos Juridicos da Administracao Publica
(REJURIS), com vista a otimizar o seu uso pelos o0rgaos e servigos
integrados na administracao direta e indireta do Estado;

Identificar os recursos humanos com competéncias juridicas, e
respetivas dreas de especializacdo, integrados na administragao
direta e indireta do Estado;

Exercer as demais atribuigoes que lhe sejam cometidas por lei ou por
regulamento;

Gerir o DIGESTO - Sistema Integrado de Tratamento da Informagao
Juridica, assegurando o tratamento da informacdo legislativa e

juridica de base e a PCMLEX.
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A RCM n® 4/2018, de 10 de maio, determinou, quanto ao funcionamento da
Comissao para a Avaliacao dos Pedidos de Indemnizac¢ao (CPAPI) as vitimas dos

incéndios florestais ocorridos entre 17 e 24 de junho, que:

O Centro de Competéncias Juridicas do Estado — JurisAPP — assegura a
representacao do Estado no ambito dos processos que corram termos
perante a CPAPL

Para além dessas atribui¢des, a RCM n.° 74/2018, publicada a 8 de junho,

estabeleceu ainda que :

A implementacao do programa «Custa Quanto?» e a coordenagao geral
da avaliacdo de impacto legislativo cabem a UTAIL, no ambito do Centro

de Competéncias Juridicas do Estado (JurisAPP).

ESTRUTURA ORGANICA

O Decreto-Lei n.° 149/2017, de 6 de dezembro, define o0 modelo de organizacao
do JurisAPP e a Portaria n.? 39/2018, de 31 de janeiro, estabelece o ntmero

maximo de consultores e a dotagdo maxima de chefes de equipa multidisciplinar.

A atual estrutura organica do JurisAPP assenta no modelo de estrutura matricial,

encontrando-se sintetizada no seguinte organograma (Figura 1.2.1).

' Diretora

DIGESTO - Sistema Integrado de UTAIL - Unidade Técnica de Avaliagdo
r ito da Informagéio Juridica do Impacto Legislativo
Figura 1.2.1 — Organograma do JurisAPP Fonte: JurisAPP
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o

O JurisAPP ¢é dirigido por uma diretora, designada através do Despacho n.°
6273/2018, de 20 de junho, publicado no Didrio da Reptiblica n.® 123, 2.2 série, a 28 de
junho; integra as equipas multidisciplinares DIGESTO e UTAIL, que foram
constituidas respetivamente pelos Despachos n.>s 2437/2018 e 2438/2018, de 23 de
fevereiro, publicados no Didrio da Republica n.°® 49, 2.2 série, a 9 de margo e o
respetivo apoio administrativo e logistico € assegurado pela Secretaria-Geral da
Presidéncia do Conselho de Ministros (SGPCM).

VALORES

No desenvolvimento da sua atividade, o JurisAPP adota os seguintes principios
gerais de conduta: integridade, competéncia, lisura, objetividade,
responsabilidade, transparéncia, autonomia, respeito, economia, cortesia e

exemplaridade.

PRINCIPAIS CLIENTES

Os principiais destinatarios da atividade desenvolvida pelo JurisAPP sao os
seguintes:

¢ Conselho de Ministros;

¢ Primeiro-Ministro;

* Ministra da Presidéncia e da Modernizacao Administrativa;

* Secretario de Estado dos Assuntos Parlamentares;

* Secretaria de Estado Adjunta do Primeiro-Ministro;

e Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros;
* Secretario de Estado Adjunto e da Modernizacao Administrativa;
* Secretdria de Estado para a Cidadania e a Igualdade;

¢ Ministra da Cultura;

e Secretaria de Estado da Cultura;

e Ministro do Planeamento e das Infraestruturas;

* Secretario de Estado do Desenvolvimento e Coesao;

* Secretario de Estado das Infraestruturas..
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O JurisAPP assegura igualmente;

il.

iii.

iv.

Apoio juridico a qualquer outro membro do Governo nao integrado na

PCM quando assim determinado pela tutela;

A prestacao de informagdes ao Ministério Publico, quando por este
solicitado ao abrigo da Lei n.? 47/86, de 15 de outubro, na sua redagao

atual;

A disponibilizagdo de informac¢do em matéria de contratacao publica,
procedimentos contraordenacionais e procedimentos disciplinares a

todos os membros do Governo;

A interligacdo com organizacOes internacionais, em especial nos
dominios atinentes ao dossier da Better Regulation, em articulagdo com a

area governativa dos negdcios estrangeiros.
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2. OBJETIVOS E ESTRATEGIAS
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2.1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos prosseguidos pelo JurisAPP, enquadrados numa visao de
médio e longo prazo, sdao os seguintes:

* Assegurar a representacao em juizo do Conselho de Ministros, do
Primeiro-Ministro e de qualquer outro membro do Governo
organicamente integrado na PCM ou que beneficie dos respetivos servigos
partilhados;

» Assegurar a eficaz resposta a todas as solicitacdes que lhe sejam dirigidas;

* Consolidar a implementacdao em Portugal de um sistema de avaliacao
prévia de impacto de atos legislativos;

* Assegurar a criagao de redes colaborativas em matéria juridica;

* Reforgar a eficacia, a qualidade e a eficiéncia internas.

A representagao em juizo do Conselho de Ministros, do Primeiro-Ministro ou de
qualquer outro membro do Governo organicamente integrado na PCM no ambito
do contencioso administrativo decorre da missao do JurisAPP, pelo que constitui

um objetivo relevante para a entidade.

Assegurar uma resposta eficaz e atempada a todas as solicitagdes constitui o
segundo objetivo estratégico da entidade, atendendo a diversidade das atribui¢oes
do JurisAPP.

O terceiro objetivo estratégico consiste em consolidar o Sistema de Avaliacao
Prévia do Impacto Economico de Atos Legislativos, cuja implementa¢ao formal

ocorreu em meados do ano de 2017.

O quarto objetivo estratégico consiste na criacdo de redes de cooperacao e de
partilha de conhecimento em matéria de contratagdo publica, procedimentos

contraordenacionais e procedimentos disciplinares.

O ultimo objetivo diz respeito a otimizacao dos recursos afetos ao organismo, com

alcance de resultados na eficdcia, qualidade e eficiéncia internas.
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2.2. OBJETIVOS OPERACIONAIS

Os objetivos operacionais, que decorrem dos objetivos estratégicos e que orientam

a atividade do JurisAPP a desenvolver ao longo do ano de 2019, sao os seguintes:

* Assegurar um elevado numero de decisdes favoraveis ao Estado nos
processos patrocinados pelo JurisAPP;

* Assegurar o tratamento das solicitagdes em matéria de parceristica;

* Assegurar o apoio ao processo legislativo;

* Assegurar a representacao do Estado no ambito dos processos que corram
termos perante a CPAPI;

* Assegurar a emissao tempestiva de parecer prévio vinculativo no ambito da
contratacao externa de servigos juridicos;

* Colaboragao com a INCM na implementac¢ao do Lexionario;

* Desenvolver relacdes de cooperagao com entidades nacionais e
internacionais;

e Partilhar conhecimento;

e Promover o funcionamento da REJURIS;

* Implementar o funcionamento de redes colaborativas em matéria juridica;

* Promover uma gestao eficaz e eficiente dos recursos financeiros;

* Garantir a operacionalizacao atempada das alteracdes obrigatorias de
posicionamento remuneratdrio, progressdes e mudancas de nivel ou
escalao;

* Promover a utilizagdo de horarios flexiveis e modalidades de organizagao
do trabalho que facilitem a conciliagdo da vida profissional, familiar e
pessoal;

* Aprofundar os mecanismos de partilha de servigos com a SGPCM,;

* Aumentar a satisfacao dos clientes e dos colaboradores;

* Garantir formacao profissional;

* Prevenir a corrupgao;

* Assegurar a atualizagao didria da PCMLEX;

* Reduzir sistematica e sectorialmente o stock legislativo obsoleto;

* Assegurar a avaliagdao prévia do impacto econdmico de atos legislativos do

Governo (cidadaos e empresas).

13
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2.3.

MATRIZ DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS,
OPERACIONAIS E ATIVIDADES

A forma como se articulam os objetivos estratégicos (OBE), os objetivos

operacionais (OO) e as atividades previstas para o ano de 2019 é apresentada nos
quadros 2.3.1,2.3.2 e 2.3.3.

Nos referidos quadros sao ainda assinalados os objetivos que tém expressao no

Quadro de avaliacao e responsabilizacao (QUAR) do servico.

Objetivo

Estratégico

QUAR

Objetivo Operacional

Quadro 2.3.1 — Matriz de objetivos estratégicos, operacionais e atividades:

Atividade/Projeto

Representar em juizo o Conselho de

Ministros, o Primeiro-Ministro e qualquer

OBE 1 Assegurar um elevado niimero de :
QUAR & outro membro do Governo organicamente
e decisdes favoraveis ao Estado nos ] Acrild
Eficacia integrado na PCM, no ambito do
rocessos patrocinados pelo JurisAPP ] . .
P P pelo] contencioso administrativo
Assegurar o tratamento das solicitagdes | Assessoria juridica: elaboragao de
em matéria de parceristica pareceres/informagGes
Assegurar 0 apoio ao processo Assessoria juridica: elaboragao de
legislativo pareceres/informagdes
Assegurar a representagdo do Estadono | Representagao do Estado em processos que
ambito dos processos que corram termos | corram termos perante a CPAPI
perante a CPAPI
Assegurar a emissao tempestiva de Elaboragao de pareceres prévios
OBE 2 parecer prévio vinculativo no ambito da | vinculativos
contratacao externa de servigos juridicos
Nao

Colaboracao com a INCM na

implementagao do Lexionario

Elaboragdo de defini¢des para o Lexiondrio

Desenvolver relagoes de cooperagao com

entidades nacionais e internacionais

Cooperagao com Cabo Verde

Cooperagao com organismos da Unido
Europeia e da OCDE

Partilhar conhecimento

Organizar e realizar a¢gdes de formacao

Promover o funcionamento da REJURIS

Realizag¢ao de reunides plenarias
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Implementar o funcionamento de redes | Criacao de 3 redes colaborativas
OBE4 | QUAR . .
Eficiéncia | colaborativas em matéria juridica
Promover uma gestao eficaz e eficiente Assegurar a legal e regular execugao
Nao dos recursos financeiros orcamental
Garantir a operacionaliza¢ao atempada Comunicar a entidade processadora dos
das alteragdes obrigatérias de vencimentos a avaliagao final obtida pelo
posicionamento remuneratorio, trabalhador, na data em que este toma
progressoes e mudangas de nivel ou conhecimento da respetiva homologagao
QUAR escalao
Eficiéncia
Promover a utilizagdo de horarios Emissao de parecer aos pedidos para a
flexiveis e modalidades de organizagao pratica de teletrabalho
do trabalho que facilitem a conciliagao
OBE 5 da vida profissional, familiar e pessoal
Aprofundar os mecanismos de partilha Desenvolver a partilha de servigos com a
de servigos com a SGPCM SGPCM
NE Aplicar questionario de satisfagao aos
do .
Aumentar a satisfagdo dos clientes e dos ez
collroierlorEs Aplicar questionario de satisfagao aos
colaboradores
QUAR Garantir formagao profissional Qualificar e valorizar os recursos humanos
Qualidade
Prevenir a corrupgao Acompanhar a execugao do Plano de
Nao Prevencao de Riscos de Corrupgao e de
Infracdes Conexas (PPRCIC)

Fonte: JurisAPP

Quadro 2.3.2 — Matriz de objetivos estratégicos, operacionais e atividades

prosseguidas pela equipa multidisciplinar DIGESTO:

Objetivo o . . .
- QUAR Objetivo Operacional Atividade/Projeto
Estratégico
Assegurar a atualizagao diaria da Analisar juridicamente todos os atos
PCMLEX publicados na 12 série do DRE
OBE 2 = . o ; 7 : =z
Nao Reduzir sistematica e setorialmente o Identificar decretos-leis que atualmente ja
stock legislativo obsoleto nao sdo aplicados mas que ainda
permanecem formalmente em vigor

Fonte: JurisAPP
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Quadro 2.3.3 — Matriz de objetivos estratégicos, operacionais e atividades

prosseguidas pela equipa multidisciplinar UTAIL:

Objetivo w ! » :
o QUAR Objetivo Operacional Atividade/Projeto
Estratégico
OBE 3 QUAR Assegurar a avaliagdo prévia do impacto | Avaliar o impacto econémico de atos
Eficiéncia | econémico de atos legislativos do legislativos do Governo (cidadaos e
Governo (cidadaos e empresas) empresas)

Fonte: JurisAPP

2.4, OBJETIVOS MAIS RELEVANTES

A orientacao técnica do Conselho Coordenador da Avaliacao dos Servicos (CCAS),
de 12 de janeiro de 2009, refere que para a avaliagao dos servigos sao considerados
“objetivos mais relevantes aqueles que somando os pesos por ordem decrescente
de contribuicao para a avaliagao final perfacam uma percentagem superior a 50%,
resultante do apuramento de, pelo menos, metade dos objetivos,

independentemente da sua natureza”.
Nesse ambito, o JurisAPP os objetivos mais relevantes do servigo os seguintes:
* OB Eficacia (com um peso relativo de 20% no QUAR)

* Assegurar um elevado numero de decisdes favoraveis ao Estado

nos processos patrocinados pelo JurisAPP

* OB Eficiéncia (com um peso relativo de 30% no QUAR)

* Garantir a operacionalizacdo atempada das alteragoes
obrigatdrias de posicionamento remuneratorio, progressoes e

mudangas de nivel ou escalao

* OB Qualidade (com um peso relativo de 20% no QUAR)

* Garantir formacao profissional

A soma dos pesos destes trés objetivos perfaz uma percentagem de 70%.
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3. ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2019
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3.1. ASSEGURAR UM ELEVADO NUMERO DE
DECISOES FAVORAVEIS AO ESTADO NOS
PROCESSOS PATROCINADOS PELO JURISAPP

Assegurar um elevado numero de decisdes favoraveis ao Estado nos processos
patrocinados pelo JurisAPP constitui um objetivo de eficacia do QUAR, para o
qual foi estabelecida a meta de obtencao de, pelo menos, 90% de decisoes

favoraveis.

Note-se que para o calculo do indicador de medida, estabeleceu-se que nao devem
ser considerados como “resultado negativo” aqueles processos em que o JurisAPP
tenha antecipado o decaimento por razdes relacionadas com circunstancias
objetivas, ou com o proprio mérito ou demérito do objeto processual, que por

vezes dependem de fatores exogenos.

Este objetivo ja foi objeto de avaliagdo em anos anteriores, havendo por isso dados

histéricos para comparagao do desempenho.

De entre as atividades programas para a obtengao de uma taxa de sucesso elevada
neste objetivo encontram-se o adequado acompanhamento da tramitacao dos
processos contenciosos, bem como a preparacao cuidada de pegas processuais

e/ou projetos de resposta.

OBJETIVO QUAR (Parametro de Eficacia)

Assegurar um elevado niimero de decisdes favoraveis ao Estado nos processos patrocinados

pelo JurisAPP

ATIVIDADE

Representar em juizo o Conselho de Ministros, o Primeiro-Ministro e qualquer outro
membro do Governo organicamente integrado na PCM, no ambito do contencioso

administrativo

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacdo

Percentagem de decisdes favoraveis Aplicacio de

ou de antecipagao, em analise 90% 5% 100% gestio

juridica produzida em fase inicial documental

do processo, de elevado risco de
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decisido desfavoravel

ACOES Peso Dias
Estudo do assunto 30% 365
Elaboracao das pecas processuais 35% 365
Articulagdo com outras entidades 10% 365
Participacao em audiéncias 20% 365
Tramitagao das pegas processuais 5% 365

3.2. ASSEGURAR O TRATAMENTO DAS
SOLICITACOES EM MATERIA DE PARCERISTICA

O JurisAPP presta consultoria, assessoria e aconselhamento juridicos ao Primeiro-
Ministro e aos membros do Governo organicamente integrados na Presidéncia do

Conselho de Ministros ou que beneficiem dos respetivos servigos partilhados.

A atividade desenvolvida nesse contexto consiste essencialmente na elaboracao de

pareceres, informagoes ou outros documentos de caracter juridico.

Assim, constitui objetivo operacional assegurar, de forma tempestiva, o
tratamento das solicitacdes em matéria de parceristica. A meta estabelecida para
este objetivo consiste em antecipar em 10% o prazo estipulado em, pelo menos,

80% das solicitagdes de pareceres, informagdes ou estudos de caracter juridico.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Assegurar o tratamento das solicitagdes em matéria de parceristica

ATIVIDADE

Assessoria juridica: elaborag¢do de pareceres/informagdes

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacao

Percentagem de pareceres e 80% 10% 100% Aplicacao de
informacoes elaborados dentro do gestao
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prazo estipulado documental
ACOES Peso Dias

Estudo do assunto 40% 365

Pesquisa e recolha de legislacao 20% 365

Solicitacdo de elementos quando 10% 365

necessario

Elaboragao de parecer ou informacao 20% 365

Participacao em grupos de trabalho 10% 365

3.3. ASSEGURAR O APOIO AO PROCESSO
LEGISLATIVO

No ambito das suas atribui¢des, o JurisAPP presta consultoria e apoio técnico ao

Governo na elaboragao de atos legislativos e de outros atos normativos.

As atividades desenvolvidas nesse ambito consistem, em grande parte, na
elaboracdo de pareceres e informagdes que concorram para o controlo da
qualidade, da validade e da simplificacdo dos atos submetidos a aprovacao do
Conselho de Ministros.

Assim, o PA de 2019 integra o objetivo de assegurar tempestivamente o apoio
juridico ao processo legislativo. A meta estabelecida para este objetivo, a
semelhanca do objetivo anterior, consiste em antecipar em 10% o prazo estipulado

em, pelo menos, 80% das solicitagdes no ambito do processo legislativo.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Assegurar o apoio ao processo legislativo

ATIVIDADE

Assessoria juridica: elaboragdo de pareceres/informagoes

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacdo
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Percentagem de pareceres e Aplicacao de
informacdes elaborados dentro do 80% 10% 100% gestdo
prazo estipulado documental
ACOES Peso Dias

Estudo do assunto 40% 365

Pesquisa e recolha de legislagao 20% 365

Reunides técnicas 10% 365

Elaboragao de parecer ou informacao 30% 365

3.4. ASSEGURAR A REPRESENTACAO DO ESTADO
NO AMBITO DOS PROCESSOS QUE CORRAM
TERMOS PERANTE A CPAPI

A Lei n.® 108/2017, de 23 de novembro, na sua redacao atual, determinou a
constitui¢do da Comissao para Avaliagao dos Pedidos de Indemnizagao (CPAPI)
relativamente as vitimas dos incéndios florestais ocorridos em 17 a 24 de junho e
15 e 16 de outubro de 2017.

Por sua vez, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.? 4/2018, de 10 de janeiro,
estabeleceu que o “Centro de Competéncias Juridicas do Estado - JurisAPP
assegura a representacao do Estado no ambito dos processos que corram termos
perante a CPAPI”.

Nesse ambito, o JurisAPP serd notificado, nos termos do disposto nos artigos n°s
170 e ss. do CPA e do artigo 30° da Lei da Arbitragem, de todos os requerimentos
admitidos, na fase inicial de cada processo, para pronunciar-se no prazo de 10 dias

uteis, sobre a legitimidade, legalidade e admissibilidade do pedido.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Assegurar a representacdo do Estado no ambito dos processos que corram termos perante a

CPAPI
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ATIVIDADE

Representacao do Estado em processos que corram termos perante a CPAPI

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacdo

Percentagem de processos que 90 5 100% Aplicacao de
corram termos perante a CPAPI em gestao
que o JurisAPP intervém documental
ACOES Peso Dias

Estudo do assunto 40% 365

Elaboragao de pegas processuais 30% 365

Articulagdo com outras entidades 10% 365

Tramitagdo das pegas processuais 20% 365

3.5. ASSEGURAR A EMISSAO TEMPESTIVA DE
PARECER PREVIO VINCULATIVO NO AMBITO DA
CONTRATACAO EXTERNA DE SERVICOS
JURIDICOS

O artigo 18.2 do Decreto-Lei n.® 149/2017, de 6 de dezembro, estabelece que o
recurso a contratagdo externa, pelos servigos e organismos integrados na
administracao direta e indireta do Estado, deve ser precedida de parecer prévio

obrigatorio e vinculativo do/a diretor/a do JurisAPP.

Assim, constitui um objetivo a prosseguir em 2019 assegurar a emissao tempestiva

de parecer prévio vinculativo nos prazos definidos no artigo acima mencionado.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Assegurar a emissao tempestiva de parecer prévio vinculativo no ambito da contratacao

externa de servicos juridicos

ATIVIDADE

Elaboracdo de pareceres prévios vinculativos
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INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo verificacdo

Percentagem de pareceres Aplicacao de

elaborados dentro do prazo 80% 10% 100% gestdo

estipulado documental

ACOES Peso Dias

Andlise do pedido 60% 365

Elaboracao do parecer 20% 365

Acompanhamento da tramitagao 20% 365

documental e processual

3.6. COLABORAGCAO COM A INCM NA
IMPLEMENTACAO DO LEXIONARIO

O Programa Simplex + 2017 integra a medida «Lexiondrio», que consiste na
criagdo de um diciondrio de terminologia juridica de Direito Publico e de Direito

Civil, para complemento da informacdo juridica disponibilizada no portal

www.dre.pt

Durante o ano de 2018, o JurisAPP colaborou com a Imprensa Nacional-Casa da
Moeda (INCM) através da elaboragao de defini¢des para o referido Lexiondrio e

no ano de 2019, prosseguira essa colaboragao.

Para a concretizacdo desse objetivo cada consultor juridico devera fazer,
mensalmente, pelo menos, 4 defini¢des no campo do direito publico e/ou no

campo de direito privado.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Colaboracdao com a INCM na implementacdo do Lexionario

ATIVIDADE

Elaboracdo de defini¢des para o Lexionario
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INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacdo

N.2 de defini¢des elaboradas por 4 1 100% Aplicacao de
cada consultor juridico gestao
mensalmente documental
ACOES Peso Dias

Pesquisa e recolha de informacao 50% 365

Elaboragao de defini¢Ges 50% 365

3.7. DESENVOLVER RELACOES DE COOPERACAO
COM ENTIDADES NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

COOPERAGCAO COM ORGANISMOS DA UNIAO EUROPEIA E DA OCDE:

Atentas as atribui¢cdes legais nos dominios das relagdes de cooperagao com
entidades internacionais no quadro da Unido Europeia (UE) e da OCDE, no ano de
2019, o JurisAPP propoe-se continuar a acompanhar os trabalhos que sao
prosseguidos nos seguintes comités e grupos de trabalho da Unido Europeia e da
OCDE:

. Regulatory Policy Committee (OCDE).

. Diretors and Experts of Better Regulation (UE);

. Refit Platform (UE);

. Working Party on Competitiveness and Growth (UE).

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Desenvolver relacoes de cooperacao com entidades nacionais e internacionais

ATIVIDADE

Cooperacao com organismos da Unido Europeia e da OCDE
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INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacdo

Participacao na definicao das Aplicacao de
posi¢des nacionais a defender em gestao
. ] ] 6 1 100%
grupos de trabalho internacionais documental
(n.® de reunides)
ACOES Peso Dias
Analise da documentacao remetida 60% 365
Elaboragao de informagdes 20% 365
Participacao na defini¢ao das posigdes 20% 365

nacionais a defender em reunides de
trabalho

3.8. PARTILHAR CONHECIMENTO

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea j) do n.° 2 do artigo 2.® do Decreto-
Lei n.? 149/2017, de 6 de dezembro, no ano de 2019 serdao promovidas agoes de
formacao nos dominios das atribui¢des do JurisAPP, designadamente sobre os
seguintes temas:

* Estatuto dos Tribunais Administrativos e Fiscais;

» Cddigo de Processo nos Tribunais Administrativos;

* Contratagao Publica;

* Contraordenacoes;

* Acao disciplinar;

* Arbitragem.

Para além dessas agOes, também se prevé a promocao de uma agao de formagao
sobre Igualdade de Género em parceria com a Comissdo para a Cidadania e a
Igualdade de Género (CIG), no ambito da Estratégia Nacional para a Igualdade e a
Nao Discriminagao 2018-2030. A concretizacao desta acao de formagao contribuira
para a concretizacdo do objetivo de desenvolvimento sustentavel (ODS) 5-

Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e raparigas.
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Em sintese, no ambito do objetivo “partilha de conhecimento” prevé-se a
realiza¢ao de, pelo menos, 25 a¢oes de formacao destinadas a trabalhadores que

exercem fungoes publicas.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Partilhar conhecimento

ATIVIDADE

Organizar e realizar a¢des de formacao

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacao

N.2 de a¢des de formacgao 25 5 100% Relatdrio
das ac¢oes de

formacao

ACOES Peso Dias

Pesquisa e recolha de legislagao 20% 365

Estudo da legislacao 20% 365

Elaborar a agenda da agao de formacao 20% 365

Realizar a acao de formacao 20% 365

Elaborar o relatério da agdo de formagao 20% 365

3.9. PROMOVER O FUNCIONAMENTO DA REJURIS

A Rede de Servigos Juridicos da Administragao Publica (REJURIS), criada pelo
Decreto-Lei n.° 149/2017, de 6 de dezembro, € constituida pelos/as diretores/as de

servigos juridicos das secretarias-gerais e liderada pela diretora do JurisAPP.

A esta Rede foi dada a responsabilidade de (i) promover a partilha de
conhecimento na area juridica e a harmonizacao de boas praticas em matéria de
contratacdo publica, de procedimentos contraordenacionais e disciplinares; (ii)
discutir modelos e regras de elabora¢dao de planos de concentragao dos servigos

juridicos da administracdo direta do Estado nas secretarias-gerais que prestam
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apoio a cada uma das areas governativas e no proprio JurisAPP; e (iii) identificar
os recursos humanos com competéncias juridicas e respetivas areas de

especializacdo integrados na administragao direta e indireta do Estado.

A promocgao do funcionamento da referida Rede e a concretizagao das atribuigoes
acima referidas serao impulsionadas através da realizagao de reunides plenarias
periddicas com os membros da REJURIS, nas quais serdao definidas as estratégias a

adotar.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Promover o funcionamento da REJURIS

ATIVIDADE

Realizacdo de reunides plenarias

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacdo

N.? de reunides plenarias 8 2 100% Atas das
reunides

ACOES Peso Dias

Elaboragao da agenda da reunido 5% 365

Convocatoria 5% 365

Preparagao e realizagao da reuniao 70% 365

Elaborag¢ao da ata da reuniao 20% 365

3.10. IMPLEMENTAR O FUNCIONAMENTO DE REDES
COLABORATIVAS EM MATERIA JURIDICA

De acordo com a alinea a) do artigo 14.% da lei organica do JurisAPP é objetivo da
REJURIS, promover a partilha de conhecimentos na area juridica e a harmonizagao
de boas praticas em matéria de contratacdo publica, procedimentos

contraordenacionais e disciplinares.
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Para a concretizagao da referida atribuicao legal, o JurisAPP esta a operacionalizar,
durante o 4° trimestre de 2018, e continuara no 1.° semestre de 2019, com os
contributos de representantes que nas diferentes areas governativas dirigem e
trabalham em servigos ou organismos em cujo ambito sao prosseguidas as
mencionadas atividades, a materializacdo de harmonizacdao de boas praticas,
manuais de procedimento/e-books, semindrios/workshops de capacitacao e webinars,
nas areas mencionadas, estando a ser criadas trés redes para cada uma das

matérias juridicas mencionadas.

OBJETIVO QUAR (Parametro de Eficiéncia)

Implementar o funcionamento das redes colaborativas

ATIVIDADE

Criagao de 3 redes colaborativas

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacao

Percentagem de trabalhadores em 90 5 50% Relatorios
fungdes publicas capacitados no das agbes de
ambito das redes capacitacao
Numero de manuais de 8 1 50% Site do
procedimentos e/ou guias de boas JurisAPP

praticas apresentados/ divulgados

ACOES Peso Dias
Elaboracao do plano da acao de capacitacao 40% 365
Realizagdo da agdo de capacitagao 40% 365
Aplicagao de questiondrio de satisfagao 20% 365

3.11. PROMOVER UMA GESTAO EFICAZ E EFICIENTE
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Ao longo do ano de 2019, far-se-a um acompanhamento cuidado da execugao dos

recursos financeiros provenientes do Or¢amento do Estado, de fundos
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comunitarios e de receitas proprias, que serdao alocados a realizagao das atividades

e projetos elencados no presente PA.

Para o devido controlo desses recursos serao efetuados reportes mensais da
execugao orcamental e, quando considerado oportuno, informagdes e previsoes

das necessidades cotidianas e/ou periddicas dos meses seguintes.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Promover uma gestao eficaz e eficiente dos recursos financeiros

ATIVIDADE

Assegurar a legal e regular execucao orcamental

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo verificacao

N¢ de reportes da execucao 12 2 100% Aplicagao

orcamental gestao doc.

ACOES Peso Dias

Assegurar o cumprimento das normas 30% 365

legais

Acompanhar a execugao orgamental, em 30% 365

coordenacgao com a SGPCM

Elaborar informacgdes de suporte a gestao ~ 40% 365

3.12. GARANTIR A OPERACIONALIZAGCAO ATEMPADA
DAS ALTERACOES OBRIGATORIAS DE
POSICIONAMENTO REMUNERATORIO,
PROGRESSOES E MUDANGCAS DE NIiVEL OU
ESCALAO

O artigo 16.° da proposta de Lei do Orgamento do Estado para 2019 determina a
introducao nos QUAR de todos os servicos, na dimensao eficiéncia, de um
objetivo de operacionalizacdo atempada das alteragdes obrigatorias de

posicionamento remuneratdrio, progressdes e mudangcas de nivel ou escaldo.
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Dando cumprimento a essa disposicao, foi inscrito no QUAR de 2019 o objetivo
“Garantir a operacionalizagao atempada das alteracdes obrigatorias de
posicionamento remuneratorio, progressoes e mudangas de nivel ou escalao”, que
terd como indicador de avaliagdo a “percentagem de trabalhadores com
processamento da valorizagdo remuneratoria no més seguinte ao termo do seu

processo de avaliagao de desempenho”.

OBJETIVO QUAR (Parametro de Eficiéncia)

Garantir a operacionalizacao atempada das altera¢des obrigatdrias de

posicionamento remuneratdrio, progressdoes e mudancas de nivel ou escaldo

ATIVIDADE

Comunicar a entidade processadora dos vencimentos a avalia¢do final obtida pelo
trabalhador, na data em que este toma conhecimento da respetiva homologacao

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de

objetivo  verificacao

Percentagem de trabalhadores com GeRHuP
processamento da valorizacao

remuneratdria no més seguinte ao 90% 5% 100%

termo do seu processo de avaliacao

de desempenho

ACOES Peso Dias
Homologagao da avaliagao final 50% 120
Comunicacao a entidade processadora dos 50% 1
vencimentos

3.13. PROMOVER A UTILIZAGCAO DE HORARIOS
FLEXIVEIS E MODALIDADES DE ORGANIZAGCAO
DO TRABALHO QUE FACILITEM A CONCILIAGCAO
DA VIDA PROFISSIONAL, FAMILIAR E PESSOAL

O artigo 22.2 da proposta de Lei do Or¢amento do Estado para 2019 determina que
os servigos publicos devem inscrever nos seus QUAR para 2019 objetivos de

gestao dos trabalhadores que integrem praticas de gestao eficiente e responsavel.
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Foi, assim, inscrito no QUAR de 2019 o objetivo “Promover a utilizacao de
horarios flexiveis e modalidades de organizagdo do trabalho que facilitem a
conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal”, que tera como indicador de
avaliacdo a “taxa de trabalhadores com parecer favoravel ao pedido para a pratica
de teletrabalho”.

Este objetivo concorre para a concretizacdo do objetivo de desenvolvimento
sustentavel (ODS) 8-Promover o crescimento econdmico inclusivo e sustentdvel, o
emprego pleno e produtivo e o trabalho digno para todos, designadamente no que se

refere a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional.

OBJETIVO QUAR (Parametro de Eficiéncia)

Promover a utilizacao de horarios flexiveis e modalidades de organizacio do

trabalho que facilitem a conciliacao da vida profissional, familiar e pessoal

ATIVIDADE

Emissdo de parecer aos pedidos para a pratica de teletrabalho

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacdo

Taxa de trabalhadores com parecer Processo

f avel did ati individual
avoravel ao pedido para a pratica 85% T S individua

de teletrabalho do

trabalhador

ACOES Peso Dias

Analise do pedido 60% 10

Emissao de despacho 40% 10

3.14. APROFUNDAR OS MECANISMOS DE PARTILHA
DE SERVICOS COM A SGPCM

No ano de 2019, o JurisAPP continuara a dinamizar o recurso aos servigos

partilhados com a SGPCM, consolidando processos nas dreas administrativa e
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logistica de forma a obter elevados niveis de eficiéncia decorrentes de ganhos de

escala e de uniformizacao de procedimentos.

Para a concretizagao deste objetivo concorrerd a disponibilizacdo de informacao ou
orientagOes gestionarias oportunas a SGPCM, bem como o reporte tempestivo de

informacgao, quando solicitada.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Aprofundar os mecanismos de partilha de servigos com a SGPCM

ATIVIDADE

Desenvolver a partilha de servi¢os com a SGPCM

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacao

Percentagem de elementos de 90% 5% 100% Aplicacao de
suporte entregues dentro do prazo gestao
fixado a SGPCM documental
ACOES Peso Dias
Levantamento da informacgao a 50% 365

disponibilizar a SGPCM

Envio de informagao/orientacoes 50% 365

gestionarias a SGPCM

3.15. AUMENTAR A SATISFACAO DOS CLIENTES E
DOS COLABORADORES

O JurisAPP assume o compromisso de prestar servicos de exceléncia, pelo que é
imprescindivel a ado¢ao de mecanismos de melhoria continua e a implementagao

de medidas conducentes ao reforgo positivo do desempenho.

Nesse ambito considera-se relevante a afericdo do nivel de satisfacao dos

utilizadores sobre a qualidade dos servigos prestados, bem como a auscultagao do
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nivel de satisfagao dos trabalhadores para perceber o seu grau de motivagao,

expetativas e a forma como percecionam o servigo em que estao inseridos.

Assim, constitui objetivo operacional aumentar o nivel de satisfacao, face ao

obtido no ano transato.

A andlise do grau de satisfacdo sera feita através da aplicacao de questiondrios.
Desta forma, sera possivel identificar areas passiveis de melhoria e aumentar os
niveis de qualidade dos servigos a prestar. A meta estabelecida consiste na

obtengao de uma média de satisfagao, de pelo menos, 70%.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Aumentar a satisfagdo dos clientes e dos colaboradores

ATIVIDADE

Aplicar questionario de satisfacao aos clientes

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacao

Percentagem de satisfacdao dos Relatério do
N ¢ 70% 20% 50% o0 €

clientes questionario
ACOES Peso Dias
Elaboracao e envio do questionario de 50% 365
satisfagao
Elaboracao de relatério do questiondrio 50% 365

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Aumentar a satisfacao dos clientes e dos colaboradores

ATIVIDADE

Aplicar questionario de satisfacdo aos colaboradores

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia  Peso no Fontes de
objetivo  verificacao

Percentagem de satisfacao dos Relatério do
8 ¢ 70% 20% 50% SOt
colaboradores inquérito
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ACOES Peso Dias
Elaboracao e envio do questionario de 50% 365
satisfacao

Elaboragao de relatorio do questionario 50% 365

3.16. GARANTIR FORMAGCAO PROFISSIONAL

Ao longo dos ultimos anos tem sido um desiderato do JurisAPP proporcionar
acoes de formacao aos trabalhadores, com o intuito de reforcar as suas
capacidades e competéncias e capacita-los para um elevado desempenho na

realizacao das atividades que concretizam a missao e atribuig¢oes do servigo.

Por esse motivo, consta no QUAR o objetivo operacional “Garantir formagao
profissional”, no parametro qualidade. A meta proposta, para o ano de 2019, é de

proporcionar formagao profissional a, pelo menos, 25% dos trabalhadores.

O indicador associado a este objetivo foi objeto de avaliagao em anos anteriores,

havendo por isso dados historicos para comparagao dos resultados.

Concorrerao para a concretiza¢ao do objetivo a realiza¢do, no inicio do ano, de um
diagnostico das necessidades de formacao, bem como a elabora¢ao de um Plano

de Formagao abrangente.

Em anexo ao PA, junta-se uma sintese do plano de formagao previsto para 2019.

OBJETIVO QUAR (Parametro de Qualidade)

Garantir formacao profissional

ATIVIDADE

Qualificar e valorizar os recursos humanos

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacdo

Percentagem de dirigentes e Certificados
trabalhadores abrangidos por 25% 10% 100% de
formacao profissional participacao
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ACOES Peso Dias
Diagnostico das necessidades de 20% 365
formacao

Elaborag¢ao do Plano de Formacao 40% 365
Acompanhamento da realizagdo da 20% 365
Formagéao Profissional

Avaliacao do impacto da formacao 20% 365

profissional

3.17. PREVENIR A CORRUPCAO

O Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC), criado pela Lei n.? 54/2008, de 4 de

setembro, desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevengao

da corrupcao e infragdes conexas. Nessa conformidade, aprovou a Recomendacao

n.? 1/2009, relativa a elaboragao e aplicacdo de planos de prevencao de riscos de

corrupgao e infragoes conexas.

Para dar cumprimento a essa recomendacao, o JurisAPP elaborou o seu Plano de

Prevencao de Riscos de Corrupgao e de Infragdes Conexas (PPRCIC) e, desde

entao, tem acompanhado a execugao das medidas que nele constam.

Assim, em 2019, o JurisAPP continuara a acompanhar a execuc¢ao das medidas

constantes no seu PPRCIC e prestara contas, no primeiro trimestre, da execugao

ocorrida no ano transato.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Prevenir a corrupgao

ATIVIDADE

Acompanhar a execuc¢do do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e de Infracoes

Conexas (PPRCIC)

INDICADOR

Meta 2019

Tolerancia Peso no Fontes de

objetivo  verificacdo
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Prazo de elaboragao do relatdrio de 90 10 100% Aplicagao
execugdo (n.® de dias) gestao doc.
ACOES Peso Dias
Acompanhamento da execucdo do Plano 60% 365

Identificagdo das atividades realizadas 10% 90

Elaboragao do relatorio de execugao 30% 90

anual

Conclui-se dando nota que todos os objetivos extra-QUAR apresentados neste

capitulo encontram-se sintetizados no Quadro 13.1 em anexo ao presente PA

(Anexo 2).

De seguida, nos capitulos 4 e 5, sao apresentados os objetivos operacionais que as

equipas multidisciplinares DIGESTO e UTAIL se propoem realizar em 2019.
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4. EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DIGESTO
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A equipa multidisciplinar DIGESTO foi constituida pelo Despacho n.? 2437/2018,
de 23 de fevereiro, publicado no Didrio da Republica n.® 49, 22 série, de 9 de marco.

O DIGESTO prossegue as seguintes atribuigoes:

a) Atualizacao diaria da PCMLEX (base de dados central do sistema
DIGESTO), mediante analise juridica e documental dos atos de 12 e 22
séries publicados no DRE, compreendendo sintese de contetido,
indexacao, analise juridica e especificacao das ligacdes juridicas;

b) Revisao de diplomas na PCMLEX, anteriores a 1990;

c) Gestao e controlo da vigéncia dos diplomas da PCMLEX;

d) Controlo da qualidade dos atos tratados pelas varias bases de dados
do DIGESTO;

e) Orientacoes a todas as bases de dados do DIGESTO, de uniformizacao
de critérios no tratamento da informacao a disponibilizar;

f) Gestao do THESAURI para todas as bases do DIGESTO;

g) Sinalizacao de diplomas que preveem regulamentacao a publicar,
entidade que regulamenta e prazo;

h) Exercer as demais atribui¢cdes que lhe sejam cometidas pela direcao

e/ou tutela.

Tendo em conta as atribui¢des acima referidas, o DIGESTO propde-se prosseguir

os seguintes objetivos no ano de 2019:

4.1. ASSEGURAR A ATUALIZAGCAO DIARIA DA
PCMLEX

Todos os diplomas publicados na 1? Série do Diario da Republica Eletronico (DRE)
sao objeto de tratamento juridico-documental, pela equipa DIGESTO. Essa
informacdo, que compreende sintese de contetdo, indexagao, analise juridica e
especificacdo das ligacoes juridicas é disponibilizada no proprio dia, com excegao
dos diplomas que apresentem grande complexidade e exijam uma andlise mais
demorada, nomeadamente, no caso de codigos, orgamento do Estado ou organicas

dos Ministérios.
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Relativamente a 2* Série, sao objeto de tratamento juridico-documental, os atos
considerados de maior importancia e de interesse geral, publicados no DRE. A
respetiva informacao juridica é também disponibilizada diariamente desde que o

numero de publica¢des nao seja de tal modo elevado que nao o permita.

Tendo em conta a importancia que a informacao disponibilizada pelo DIGESTO
tem para todos os cidadaos e empresas, constitui objetivo operacional a analise no

proprio dia de, pelo menos, os diplomas publicados na 12 série do DRE.

OBJETIVO EXTRA-QUAR

Assegurar a atualizac¢do diaria da PCMLEX

ATIVIDADE

Analisar juridicamente todos os atos publicados na 1* Série do DRE

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacao

Percentagem de diplomas 90% 5% 100% Site do DRE
publicados na 1° série tratados no
proprio dia

4.2. REDUZIR SISTEMATICA E SECTORIALMENTE O
STOCK LEGISLATIVO OBSOLETO

A medida Revoga + consta do Programa Simplex + 2016 e visa eliminar do
ordenamento juridico diplomas que se encontram obsoletos mas nunca foram

expressamente revogados.

A equipa multidisciplinar DIGESTO tem contribuido para a concretizagao dessa
medida, procedendo a um exercicio de identificagao dos decretos-leis, por area de

governagao, que deveriam estar formalmente revogados desde 1975.

Para o ano de 2019, constitui objetivo do DIGESTO sinalizar decretos-leis
obsoletos, que tenham sido publicados entre 1986 e 1989, inclusive, a fim de serem
expressamente revogados. Desse periodo serdo analisados 1354 diplomas que se

encontram formalmente em vigor.
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OBJETIVO EXTRA-QUAR

Reduzir sistematica e sectorialmente o stock legislativo obsoleto

ATIVIDADE

Identificar os decretos-leis que atualmente ja nao sdo aplicados mas que ainda permanecem
formalmente em vigor

INDICADOR Meta 2019 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacdo

Percentagem de decretos-leis 90% 5% 100% Site do DRE
analisados face ao total, no ambito
do Revoga+ (1986 a 1989)
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5. EQUIPA MULTIDISCIPLINAR UTAIL
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ASSEGURAR A AVALIACAO PREVIA DO IMPACTO
ECONOMICO DE ATOS LEGISLATIVOS

A Resolugao do Conselho de Ministros (RCM) n.® 44/2017, de 24 de margo,
aprovou o modelo de avaliacdo prévia do impacto econdémico legislativo, que se
foca na medicao da variacdo de encargos criados por legislacdao aprovada pelo
Governo, que tenham por destinatarias pessoas e/ou empresas. Para aplicagao do
modelo, foi ainda determinada a criagao de um ntcleo de avaliagao de impacto
legislativo (UTAIL — Unidade Técnica de Avaliagdo do Impacto Legislativo) no
ambito do, a data, Centro Juridico da Presidéncia do Conselho de Ministros
(CEJUR), atualmente, JurisAPP.

Com a publicagao da Organica do Centro de Competéncias Juridicas do Estado -
JurisAPP, pelo Decreto-Lei n.° 149/2017, de 6 de dezembro, foi determinado na
alinea c) do n.° 2 do artigo 2.° que cabe a este desempenhar fung¢des de consulta e
de apoio técnico ao Governo na avaliacdo da repercussao dos atos legislativos e
outros atos normativos. Ainda ao abrigo do disposto no mesmo Decreto-Lei n.°
149/2017, a UTAIL foi formalizada enquanto equipa multidisciplinar do JurisAPP,
pelo Despacho n.® 2438/2018, de 23 de fevereiro, prosseguindo as seguintes

competéncias:

a) Assegurar os procedimentos necessarios a avaliagao prévia de impacto
econdmico de projetos de atos legislativos em estreita articulagio com
o gabinete do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros, com os gabinetes ministeriais envolvidos no processo
legislativo e com os servigos, organismos e entidades indicados por
cada area governativa;

b) Exercer as demais atribui¢des que lhe sejam cometidas pela diregao

e/ou tutela.

Nesta sequéncia de passos que reforcam a implementagao do procedimento de
avaliacao de impacto legislativo em Portugal, foi publicada a RCM n.? 74/2018, de
8 de junho, que estabelece como definitivo o modelo de avaliacao prévia de
impacto legislativo, bem como alargar o ambito de avaliagao no sentido de serem

consideradas propostas de Lei e de projetos de Decreto-Lei, bem como os impactos
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sobre cidadaos e empresas (incluindo o teste “PME” e a avaliacao de impacto
concorrencial). Fica ainda previsto que, futuramente, a avaliagio de encargos
passe a considerar os impactos sobre a Administracao Publica e se implemente um

sistema de avaliacao de custo/beneficio.
Além destas competéncias, salienta-se ainda as seguintes responsabilidades:

* Condugao de avaliagdes ex-post, sempre que solicitado pelo Secretario de

Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros;

* Envolvimento das partes interessadas no processo de estimagao de
encargos e beneficios, com vista a recolher a informacao necessaria a

avaliacao de impacto legislativo;

* Apoio técnico, sempre que solicitado pelos gabinetes ministeriais
competentes, na analise dos estudos de avaliagdo de impacto regulatdrio
desenvolvidos pela Comissdao Europeia relativamente as propostas de
diretivas e regulamentos europeus, de modo a permitir que a avaliagao de
impacto legislativo seja, em articulacdo com o sistema de alerta de diretivas,
um instrumento de apoio a negociacdo nas instancias europeias e ao

posterior desenvolvimento do projeto legislativo nacional;

* Representacdo portuguesa nos diferentes foruns e grupos de trabalho
internacionais, designadamente ao nivel da Unido Europeia e da OCDE, em
matérias de avaliacdo de impacto legislativo, sem prejuizo da necessaria

articulagao com o Ministério dos Negocios Estrangeiros.

Assim, constitui objetivo de eficiéncia do QUAR assegurar a avaliagao prévia do

impacto econdmico de atos legislativos que incidam sobre cidadaos e empresas.

Para a concretizagao deste objetivo, concorrerdao ainda os projetos apoiados por
fundos europeus, designadamente o Structural Reform Support Programme (SRSP
Programme) e o SAMAZ2020. Estes projetos serdo apresentados no capitulo 6 —

Projetos.

Foi estabelecido como indicador de avaliagdo do cumprimento deste objetivo a
percentagem de atos legislativos com relatorio emitido face ao nimero total de

atos enviados a UTAIL para avaliacao.
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OBJETIVO QUAR (Parametro de Eficiéncia)

Assegurar a avaliacao prévia do impacto econémico de atos legislativos do Governo (cidadaos

e empresas)

ATIVIDADE

Avaliar o impacto economico de atos legislativos do Governo (cidaddos e empresas)

INDICADOR Meta 2018 Tolerancia Peso no Fontes de
objetivo  verificacdo

Percentagem de atos legislativos 100 0 100% Aplicacao de
com relatorio emitido (n.® de gestao
relatorios emitidos face ao n.® de documental

projetos remetidos para apreciacdo
com Folha de Informacao
preenchida)

Obs.: Relatorios = preliminares + finais; Atos = todos os diplomas enviados a UTAIL que retinem as
condigdes para analise, por terem impacto na variacdo de encargos para cidaddos ou empresa,
tendo sido fornecido a UTAIL a respetiva folha de Informagao com os dados necessarios a analise.
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6. PROJETOS
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Em 2017, o JurisAPP apresentou duas candidaturas e financiamento por fundos
europeus: uma ao Structural Reform Support Programme (SRSP Programme) e outra
ao SAMA2020. Ja em 2018 foi apresentada uma segunda candidatura ao SRSP.

Structural Reform Support Programme (SRSP Programme) -

Cooperation and Support Plan

Na primeira candidatura ao Programa de Apoio a Reformas Estruturais da Uniao
Europeia (SRSP Programme), o JurisAPP solicitou o financiamento para um projeto
de implementacdo e desenvolvimento do modelo de avaliagao de impacto
legislativo sobre as empresas. O projeto, acolhido pela Comissao Europeia com um
financiamento a 100%, contou com a colaboracdo da OCDE para a sua

implementacao.
As componentes deste projeto foram:

* Apoio na elaboragio do relatério de avaliagio do primeiro ano de
implementagao do procedimento de avaliacao de impacto legislativo;

* Avaliacdo da metodologia adotada na avaliagaio do impacto legislativo
sobre os encargos suportados pelas empresas;

* Desenvolvimento de um estudo estatistico de suporte ao exercicio de

avaliagcao do impacto sobre as empresas.

Em 2018, o JurisAPP apresentou uma nova candidatura ao SRSP no sentido de dar
continuidade ao projeto e assim consolidar a metodologia de avaliacao de impacto

em Portugal. Este novo projeto tem as seguintes componentes:

* Defini¢ao do cenario base de encargos administrativos sobre empresas,
tendo em conta os principais sectores e o respetivo ciclo de vida;

* Implementacao de uma nova versao do Teste PME;

* Definigao de regras de proporcionalidade para o processo de avaliagao de
encargos;

* Revisdo do modelo organizacional para o processo de avaliagao de impacto;

* Desenvolvimento de um estudo estatistico de suporte ao exercicio de

avaliacao do impacto sobre a Administragao Publica.
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SAMA2020

Em 2017, foi ainda submetida uma candidatura ao Sistema de Apoio a
Modernizagao e Capacitacao da Administragao Publica (SAMA2020) — Operagoes
de Capacitacao da Administragao Publica (Aviso n.? 02/SAMA2020/2017).

Nessa candidatura, o JurisAPP, em copromo¢ao com o CEGER, propds o
desenvolvimento de uma plataforma tecnoldgica, isto é, de um mecanismo de
suporte eletronico a rede de pontos de contacto de organismos publicos sobre os
quais recai a responsabilidade de recolha e tratamento da informacao necessaria a
avaliacdo prévia, em articulagdo com a UTAIL. O desenvolvimento dessa
plataforma € essencial para o funcionamento eficiente, eficaz e com qualidade do

sistema de Avaliagao de Impacto.

Para além do desenvolvimento da plataforma tecnologica, é proposta uma

extensao do modelo da AIL, designadamente:

. Desenvolvimento e implementacdao da metodologia de avaliacao de
impacto sobre as pessoas;

. Desenvolvimento e implementacdao da metodologia de avaliacao de
impacto sobre a Administragao Publica;

. Desenvolvimento da metodologia de estimacao de proveitos e
implementa¢ao de uma analise de custo/beneficio;

. Desenvolvimento de estudos estatisticos de apoio a avaliacdo do
impacto sobre os encargos suportados pelas pessoas e pela

administragao publica.

Dada a aprovagao tardia da candidatura, o JurisAPP procedeu a revisao do
cronograma de trabalho e prevé a implementa¢do da quase totalidade do projeto
no ano de 2019.

Para além dos projetos acima mencionados, o JurisAPP prevé desenvolver trés
projetos no ambito da REJURIS, nomeadamente os seguintes: ContratAPP,
OrdenAPP e DisciplinAPP.
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PROJETOS ContratAPP, OrdenAPP, DisciplinAPP

Nos termos do artigo 13.° do Decreto-Lei n.® 149/2017, de 6 de dezembro, a
REJURIS - Rede de Servicos Juridicos da Administracao Publica foi constituida
com vista a cooperagao e partilha interministerial de conhecimentos e recursos
juridicos, por forma a otimizar o seu uso pelos servigos e organismos integrados
na administragao direta e indireta do Estado. De acordo com a alinea a) do artigo
14.2 é objetivo desta Rede, promover a partilha de conhecimentos na area juridica e
a harmonizacdo de boas praticas em matéria de contratacdo publica,

procedimentos contraordenacionais e disciplinares.

Nesse contexto, os projetos ContratAPP, OrdenAPP e DisciplinAPP perspetivam a
implementagao de metodologias de trabalho colaborativo e em rede, a partilha de
conhecimentos, harmonizacdo de boas praticas e capacitagio em matéria de
contratagdo publica, procedimentos contraordenacionais e procedimentos
disciplinares, envolvendo todas as areas ministeriais. Alicercados no SIMPLEX +
2018, programa referéncia nacional e internacional de politicas publicas de
modernizacao e simplificagdo administrativa e no principio estruturante de
envolvimento e participacdo dos trabalhadores em fungdes publicas na
concretizacdo de uma Administracdo Publica + Eficiente, os referidos projetos
evidenciam uma cultura de cooperacao, transversalidade e inovagao cujo escopo é

um servigo publico de qualidade.
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7. MEDIDAS DE MODERNIZAGCAO
ADMINISTRATIVA

49



Plano de Atividades!| 2019

O Decreto-Lei n.? 135/99, de 22 de abril, na sua redagao atual, determina que os
servigos e organismos da Administracao Publica devem contemplar no plano de
atividades, em capitulo proprio, as medidas de modernizacao administrativa que
se propoem desenvolver. Dando cumprimento a essa disposicao legal, indicam-se
de seguida as medidas de modernizacao administrativa, integradas no programa
SIMPLEX + de 2016 e 2017, que o JurisAPP continuard a desenvolver no ano de
2019:

MEDIDAS SIMPLEX + AMBITO
Custa Quanto? Implementar uma metodologia de avaliagdo de impacto econdémico dos

atos legislativos propostos pelos membros do Governo, focada na
variacdo dos encargos administrativos, garantindo a existéncia de uma
verdadeira barragem regulatdria que promova a reducao dos encargos
administrativos globais e setoriais.

O objetivo desta medida é tornar a Administragao publica mais
eficiente e os principais destinatarios é a Administracao Publica.

Revoga + Reduzir sistematica e setorialmente o stock legislativo, revogando mais
leis do que aquelas que sdo aprovadas, por area da governagao, e
procedendo a um exercicio de revogacao sistematico de legislacao que
deveria estar formalmente revogada, desde 1976.

O objetivo desta medida é tornar a Administragao publica mais
eficiente e os principais destinatarios sao os cidaddos e empresas.

Lexiondrio Criagao de um dicionario de terminologia juridica de Direito Ptblico e
de Direito Civil, para complemento de informacao juridica
disponibilizada no portal www.dre.pt

O objetivo desta medida é tornar a Administragao publica mais
eficiente e os principais destinatarios sao os cidadaos e empresas.

O JurisAPP ira também desenvolver os projetos ContratAPP, OrdenAPP e
DisciplinAPP, que ancoram o seu objetivo primacial de implementacao de
metodologias de trabalho colaborativo e em rede, de partilha de conhecimentos,
harmonizacao de boas praticas e capacitagio em matéria de contratacdo publica,
de procedimentos disciplinares e contraordenacionais, envolvendo todas as areas
ministeriais, no SIMPLEX + 2018, programa referéncia nacional e internacional de
politicas publicas de modernizacao e simplificacdo administrativa. Alicercado no
principio estruturante de envolvimento e participagdo dos trabalhadores em

fungdes publicas na concretizagao de uma Administragao Publica + Eficiente, os
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projetos referidos evidenciam uma cultura de cooperagao, transversalidade e

inovagao cujo escopo é um servico publico de qualidade.
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8. PUBLICIDADE INSTITUCIONAL
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A Lei n.® 95/2015, de 17 de agosto, estabelece o dever de os servigos da
administracao direta do Estado incluirem nos respetivos planos e relatdrios de
atividades uma secgao especificamente dedicada a informagao sintética sobre as
iniciativas de publicidade institucional do Estado.

Face ao exposto, nesta seccdo se refere que o JurisAPP nao prevé promover
campanhas, a¢oes informativas e publicitarias relacionadas com a sua missao e

atribui¢des, mediante a aquisicao onerosa de espagos publicitarios.
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9. RECURSOS PLANEADOS
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9.1. RECURSOS HUMANOS

O mapa de pessoal aprovado para 2019 integra 42 postos de trabalho, os quais se
consideram imprescindiveis para o cumprimento dos objetivos definidos no
presente PA.

O numero de efetivos planeados por cargos/carreiras é apresentado no Quadro
9.1.1:

N.® de efetivos Pontuacgao final
Recursos Humanos Pontuacao

planeados planeada (QUAR)
Dirigentes — Direcao superior 1 20 20
Dirigentes — Diregao intermédia 2 16 32
Consultores 20 12 240
Técnicos superiores 12 12 144
Assistentes técnicos 6 8 48

Assistentes operacionais 1 5 5

TOTAL 42 - 489

Quadro 9.1.1 — Recursos humanos por cargos/carreiras Fonte: JurisAPP

A respetiva distribuicdo percentual dos recursos humanos planeados é a
seguinte (Grafico 9.1.1):

Dirigentes -
Assistentes Diregéio superior
Operacionais 2% Dirigentes -

Diregdio intermédia

5%

2%

Assistentes Técnicos
14%

Consultores
48%

Técnicos Superiores
29%

Grafico 9.1.1 - Distribuigao percentual dos RH por cargos/carreiras  Fonte: JurisAPP
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Prevé-se que a 31/12/2018 o niimero de trabalhadores a exercer fung¢des no servigo

seja 34.

9.2. RECURSOS FINANCEIROS

Para o ano de 2019, o JurisAPP dispora de receitas proprias, das provenientes do
Orcamento do Estado e de fundos comunitarios resultantes de cofinanciamento de

projetos.
O plafond aprovado no ambito de receitas gerais foi de 1.877.155€.

Parte desse plafond, ou seja, 1.723.547€ é suportado unicamente pela fonte de
financiamento 111 — Receitas gerais ndo afetas a projetos cofinanciados. A distribuigao
dessa receita pelas rubricas de despesas € a que se apresenta de seguida (Grafico
9.2.1):

1.595.164 €
70.258 € 55.125 € 3.000 €
ANy 4
Despesas com Agquisigdo de Outras Aquisi¢do de
o pessoal bens e despesas bens de
servigos correntes capital
Grafico 9.1.2 — Distribui¢ao da despesa de funcionamento Fonte: JurisAPP

Conforme se pode verificar no Grafico 9.2.2, cerca de 92,55% das receitas gerais
nao afetas a projetos cofinanciados destinam-se ao pagamento de encargos com
o pessoal, 4,08% a aquisi¢ao de bens e servicos, 3,20% para fazer face a outras

despesas correntes e 0,17% a aquisicao de bens de capital.
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3’2?% 0.17% Despesas com o pessoal
, (0

4,08% ‘
\‘ Aquisi¢cdo de bens e
servigos

Outras despesas
correntes

Aquisicdo de bens de
92,55% capital

Fonte: JurisAPP

Grafico 9.2.2 — Estrutura da despesa de funcionamento em % Fonte: JurisAPP

A outra parte do plafond, mencionado supra, ou seja, 153.608€ destina-se a
financiar despesas com a aquisicdo de bens e servigos, sendo essa dotagao
proveniente da fonte de financiamento 153 — Receitas gerais afetas a projetos
cofinanciados FSE.

Para além das verbas referidas no paragrafo anterior, prevé-se que o JurisAPP
venha a beneficiar de financiamento comunitario no montante de 203.202€,
designadamente de reembolsos de despesas ocorridas no ambito de projetos. A

fonte de financiamento correspondente ¢ a conta 241 — Fundo Social Europeu.

Por fim, encontra-se ainda inscrito no orcamento do JurisAPP o montante de
5.000€ (na fonte de financiamento de receitas proprias), que se prevé receber de

cobrangas de custas de parte.
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10. QUADRO DE AVALIAQ/T\Q E
RESPONSABILIZACAO
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Nos termos do n.? 1 do artigo 10.° da Lei n.® 66-B/2007, de 28 de dezembro, a

“avaliacao de desempenho de cada servigo assenta num quadro de avaliagao e

responsabilizacao (QUAR), sujeito a avaliagdo permanente e atualizado a partir

dos sistemas de informacgao do servigo”.

De acordo com as orientagdes do Conselho Coordenador de Avaliacao de Servigos

(CCAS), o QUAR nao precisa cobrir todos os campos de atividade do servigo,

devendo limitar-se aos dominios essenciais.

Nesse sentido, o QUARI2019 (Figura 10.1) do JurisAPP apresenta os seguintes

objetivos estratégicos:

Assegurar a representacao em juizo do Conselho de Ministros, do
Primeiro-Ministro e de qualquer outro membro do Governo
organicamente integrado na Presidéncia do Conselho de Ministros;
Assegurar a eficaz resposta a todas as solicitacoes que lhe sejam
dirigidas;

Assegurar a consolidagao em Portugal de um sistema de avaliagao prévia
de impacto de atos legislativos;

Implementar o funcionamento das redes colaborativas

Reforcar a eficacia, qualidade e eficiéncia internas.

Para além desses, foram selecionados e destacados para o QUARI2019 os

seguintes objetivos operacionais:

Assegurar um elevado nuimero de decisdes favoraveis ao Estado nos
processos patrocinados pelo JurisAPP (objetivo de eficacia);

Assegurar a avaliacao prévia do impacto de atos legislativos do Governo
(cidadaos e empresas - objetivo de eficiéncia);

Implementar o funcionamento das redes colaborativas (objetivo de
eficiéncia);

Garantir a operacionalizagdo atempada das alteragOes obrigatorias de
posicionamento remuneratério, progressdes e mudangas de nivel ou
escalao (objetivo de eficiéncia);

Promover a utilizacao de horarios flexiveis e modalidades de
organizacao do trabalho que facilitem a conciliacdo da vida profissional,
familiar e pessoal (objetivo de eficiéncia);

Garantir formacao profissional (objetivo de qualidade).
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Figura 10.1 - QUAR de 2019:

%EEA DAPM e

Quadro ds Avalisgio 8 Responsabilizagio

Presidéncia do Conselho de Ministros

Centro de Competéncias Juridicas do Estado

MISSAQ: O JurisAPP tem por miss8o prestar consulioria, assessoria e aconselhamento juridicos, bem como informagao jurfdica em
matéria de contratacic plblica, procedimentos contraordenacionais e procedimentos disciplinares, aos membros do Governo, ficando,
igualmente, responsével por assegurar a representagio em julzo do Conselho de Ministres, do Primeire-Ministro e de qualquer outro
membro do Governo onganicamente integrado na Pregidéncia do Conselho de Ministros ou que beneficie dos respetivos servicos
partilhados.

Objectivos Estratégicos

DESIGNAGAD

Assegurar a representagio em juizo do Conselha de Ministros, do Primeiro-Ministro e de qualguer outro membro do Governo organicaments
integrado na Presidéncia do Conselho de Ministros ou que beneficie dos respetivos servigos partilhados

Assegurar a eficaz resposta a todas as solicitagies que lhe sejam dirigidas

Assegurar a criagdo de redes colaborativas em matéria juridica

Consalidar a implementagdo em Portugal de um sistema de avaliagio prévia de impacto de atos legislativos ‘ ‘ ‘
Refargar a eficacia, gualidade e eficigncia internas ‘ ‘ ‘

Objectives Cperacionais

Eficacia Peso: 20.0

Valor TAXA
INDICADORES 2017 2018 META 2013 | Telerincia Crftlen PESO RESULTALO REALIZAGAD CLASSIFICAGAD
IND1 Percentagem de decisfies favordveis ou de
antecipagdo, mediante andlise juridica produzida em 890 80.0 9000 £.00 100,00 100
fase inicial do processo, de levado risco de decisdo ' ' : e :
| desfavaoravel
Eficiéncia Peso: 60.0

. Valor ; TAXA
INDIGADORES 2017 2018 |META 2019 | Toleringia Criikeo PESO RESULTADO REALIZAGAD CLASBIFICAGED

IND2 Percentagem de atos legislativos com relatario
emitido

100.0 100.00 0o 125.00 100

Valor TAXA
INDICADORES 207 2018 META 2013 | Toleriincia PESO RESULTADO REALIZAGAO CLASSIFICACED

IND3 Percentagem de trabalhadores em fungdes
publicas capacitados no dmbito das redes 90.00 5.00 100.00 50
‘calabarativas

IND4 Namera de manuais de procedimento e/ou
guias de boas praticas apresentados/divulgados

INDICADORES META 2012 Crftk RESULTADD CLASSIFICAGAO

IMDS Percentagem de trabalhadores com

processamento da valorizagdo remuneratdria no 90.00 5.00 100,00 100
més sequinte ao termo do seu processo de avaliagio

de desempenha

Vislar TAMA
INDICADORES am7 2018 META 2019 | Tolerincia Cfi PESO RESULTADD REALIZACAD CLASSIFICAGAD
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re

& SO,
I . -
Quadro de AvaliagSo a Responsabilizagio

jactivos Operacionais

IND6 Taxa de trabalhadores com parecer favordvel
ao pedido para a pratica de telstrabalho

Qualidade Peso: 20.0

85.00 10.00 100.00 100

INDICADORES a7 2018 META 2018 | Tolerkneia PESO RESULTADD REALIZAGAD CLASSIFICAGAD

IND7 Percentagem de dirigentes e trabalhadores ‘ ‘

| abrangidos por formacdo profissional ‘ 25.00

10.00 ‘ 43.75 ‘ 100 ‘ ‘ ‘ ‘

Recursos Humanos

DESIGNAGAD ) REALIZADOS
Dirigentes - Direcgdo superior * ‘ 20.0 ‘ 20.0 ‘ ‘ .0 ‘
Dirigentes - Direcgdo intermédia e Chefes de equipa * ‘ 16.0 ‘ 32.0 ‘ ‘ .0 ‘
Consultores ‘ 12.0 ‘ 240.0 ‘ ‘ .0 ‘
Técnico Superior * | 12.0 ‘ 144.0 ‘ ‘ .0 ‘
Assistents Teonico * ‘ 8.0 ‘ 48.0 ‘ ‘ .0 ‘
| Assistente Operacional * 5.0 5.0 .0

Jn2201s 3nzenls

| 3 az

Recursos Financeiros

DESIGNAGAO PLANEADOS (EUROS) EXECUTADOS DESVIO

Orgamento de Funcionamento ‘ 1728547 ‘ ‘
Despesas c/Pessoal ‘ 1595164 ‘ ‘
Aguisicdes de Bens e Servigos ‘ 70258 ‘ ‘
Cutras Despesas Correntes 63125
PIDDAC ‘ 153608 ‘ ‘
Outros Valores 203202

Ohjetivas mais relevantes: 001 - Assegurar um elevado nimero de decisfes favorawveis an Estado nos processos patrodnados pelo JurisaPP (Objetivo de Eficacia); 004 - Garantir a
operadonalizagdo atempada das alteragdes obrigatdrias de posicionamento remuneratério, progressdes e mudangas de nivel ou escaldo; e 006 - Garantir form agdo profissional.

Farmulas de calculo:

IND1[{N.2 de processos ganhos / N.2 de processos concluidos) x 100] ;

INDZ[{N.° de relatdrios emitidos/ N.o de projetos remetidos para apreciagdo) x 100] ;

IND3[(N.? de trabalhadores capacitados/ N.° de trabalhadores que integram a rede) » 100];

IND4N.2 de manuais de procedimentos ou guias de boas praticas publicados, divulgados ; )

INDS[(N.? de trabalhadores com acréscimo no més sequinte / M.9 total de trabalhadores com valorizagdo até a data em referéncia ) » 100] ;
INDE[(N.2 de pedidos com parecer favoravel para a prética de teletrabalho/ M.2 de pedidos para a pratica de teletrabalho) = 100];
IND7[{N.2 de dirigentes e trabalhadores abrangidos por formagdo profissional / N.8 total de trabalhadores) x 100].
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Quadro de Avaliagiio 8 Responsabilizagio

Avaliagéo Final

0.000

Indicadores Justificagao do Valor Critico

IND1 Percentagem de decisdes favordveis ou de antecipagio, mediante andlise
juridica produzida em fase inicial do processo, de levado risco de decisdo Melhor resultado que se pode aspirar,
desfavoravel

IND2 Percentagem de atos legislativos corn relatério emitido Yalor assumido por convengdo.

IND3 Percentagem de trabalhadores em fungdes plblicas capacitados no ambito

felhar resultado que se pode aspirar,
das redes colaborativas o H b

IND4 Nimero de manuais de procedimento e/ou guias de boas praticas

& Optou-se pelo valor de convencin, I8, de 125%.
apresentados/fdivulgados % 4 g

INDS Percentagem de trabalhadores com process da valorizagao
remuneratdria no més seguinte ao termo do seu processo de avaliagao de Melhor resultado que se pode aspirar.
desempenho

INDG Taxa de trabalhadores com parecer favoravel ao pedido para a pratica de Melhor resultada gue se pode aspirar
‘teletrabalho a :

IND? Percentagem de dirigentes e trabalhadores abrangidos por formagio
profissional

Optou-se pelo valor de convengdo, i.8, de 125%.

Indicadores Fonte de Verificagfo

IND1 Percentagem de decisBes favoraveis ou de antecipagio, mediante analise
juridica produzida em fase inicial do processo, de levado risco de decis&o Aplicagdo de gestdo documental
desfavordvel

IND2 Percentagem de atos |egislativos com relatorio emitido aplicagdo de gestdo documental

IND3 Percentagem de trabalhadores em fungdes piblicas capacitados no ambito

das redes colaborativas Relatorios das aclies de capadtagio

IND4 Nimero de manuais de procedimento e/ou guias de boas praticas

= Site institucional do JurissPP
apresentados/divulgados

IND5S Percentagem de tr es com pr da valorizagdo
remuneratdria no més seguinte ao termo do seu processo de avaliagao de GeRHUP
desempenho

IND& Taxa de trabalhadores com parecer favoravel ao pedido para a pratica de

Processo individual do trabalhador
teletrabalho
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& GeADAP
R2
Quadro ds Avaliagio 8 Responsabilizago
Indicadores Fonte de Varificacéio
IND7 Percentagem de dirigentes e trabalhadores abrangidos por formagéo Certificados de particinacis

profissional

Fonte: GeADAP
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11. ACOMPANHAMENTO E CONTROLO

64



Plano de Atividades!| 2019

Ao longo do ano de 2019, os objetivos elencados no presente Plano de Atividades
serao objeto de monitorizagao, de forma a prevenir situagoes de incumprimento e
desvios nas metas propostas. Caso se afigure necessario, em fungao de qualquer

contingéncia ou circunstancia nao prevista, serao feitos ajustes ou alteragdes ao
planeado.
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ANEXO 1
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SINTESE DO PLANO DE FORMACAO DO JurisAPP PARA 2019

As agoes de formacgao identificadas como “externas” sao as que serdo organizadas
pelo JurisAPP e que tém como destinatarios os trabalhadores que exercem fungoes

publicas.

Por sua vez, as a¢des de formacao identificadas como “internas” sao as destinadas
aos colaboradores do JurisAPP e que, a partida, serdao realizadas por entidades

externas acreditadas para o efeito.

Note-se, todavia, que os planos de formacao apresentados nos Quadros 12.1 e 12.2
poderao sofrer alteragdes ou ajustes em func¢ao das necessidades de formacao
diagnosticadas entre os respetivos destinatarios e consoante a oferta formativa que

vier a ter lugar no ano de 2019, respetivamente.

Tema da agido de Contetdos programaticos N.° N.°
formagao agoes indicativo

de horas

Acio disciplinar (a definir) (a definir) (a definir)
Arbitragem (a definir) (a definir) 3 21 (a definir)
Cédigo de Processo (a definir) (a definir) 1 6 (a definir)
nos Tribunais

Administrativos

ContraordenagGes (a definir) (a definir) 4 28 (a definir)
Contratagao Publica (a definir) (a definir) 11 77 (a definir)
Estatuto dos (a definir) (a definir) 1 6 (a definir)
Tribunais

Administrativos e
Fiscais

Igualdade de (a definir) (a definir) 1 (a definir) (a definir)
Género

Quadro 12.1 — Plano de Formacao Externa Fonte: JurisAPP
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2019

Agido de formagio

N.° de
participagées

Comunicacio | Técnicas de redacio online: internet, intranet, e-mail e (a definir)
Otganizacional | newsletter
Direito Procedimento Disciplinar no Direito de Trabalho 7 1 29/03/2019
em Fungdes Puablicas
Direito Temas de Direito Administrativo 28 1 1/04/2019,
08/04/2019,
27/05/2019,
03/06/2019
Gestio e Formacio modular para dirigentes (a definir) 1 (a definir)
lideranca
Inovacio Criatividade e gestdo de projetos de inovagio 14 2 (a definir)
Inovacio Desenho de servigos 14 2 (a definir)
Digital Competéncias digitais para a administragio puiblica (a definir) 2 (a definir)
alinhada com estratégia do programa INCoDe.2030
Gestao Construcio de indicadores e métricas de avaliagao (a definir) 2 (a definir)
de produgio, eficiéncia e impacto de projetos de
inovacio

Quadro 12.2 - Plano de Formacao Interna

Fonte: JurisAPP
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ANEXO 2

69



Plano de Atividades| 2019

Quadro 13.1 - Sintese dos objetivos operacionais extra-QUAR

Fonte: JurisAPP

Objetivo Meta Tolerancia Peso no Fonte de
Indicador objetivo verificagdo

Percentagem de pareceres e informacgdes Aplicaes el
8 P . ¢ 80% 10% 100% gestao
elaborados dentro do prazo estipulado
documental
Percentagem de pareceres e informacgoes sigllisgo ek
8 P . ¢ 80% 10% 100% gestao
elaborados dentro do prazo estipulado
documental

Percentagem de processos que corram Aplicagdo de
termos perante a CPAPI em que o JurisAPP gestao
intervém documental

Aplicagdo de
gestao
documental

Percentagem de pareceres e informagdes
elaborados dentro do prazo estipulado

Aplicagdo de
gestdo
documental

N.2 de definigdes elaboradas por cada
consultor juridico mensalmente

Participacdao na definicdo das posicdes Aplicagdo de
nacionais a defender em grupos de trabalho 6 1 100% gestao
internacionais (n.2 de reunides) documental
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Relatério das
N.2 de a¢Oes de formacao acoes de
formacgao

Atas das

N.2 de reunides plendrias n
reunides

Aplicagdo de
N2 de reportes da execugdo orgamental gestao
documental

Aplicagdo de
gestdo
documental

Percentagem de elementos de suporte
entregues dentro do prazo fixado a SGPCM

Ind. 1 — Percentagem de satisfagdo dos 0% 0% 0% Relatério do
clientes inquérito
Ind. 2 — Percentagem de satisfagdo dos 20% 0% 50% Relatério do
colaboradores inquérito

. Aplicagdo de
Prazo de elaboragdo do relatério de

) o 90 10 100% | gestdo
execugao (n.2 de dias)
documental
Percentagem de diplomas publicados na 12
- & p’ . p 90 5 100% Site do DRE

série tratados no préprio dia

Percentagem de decretos-leis analisados
face ao total, no ambito do Revoga + (1986 90 5 100% Site do DRE
a 1989)
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